
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市青浦区人民法院

项目名称： 审判辅助人员经费 项目类别： 经常性专项业务费

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 其他类

项目概况：

随着法院办案业务量的增加，办案人员的工作强度与工作压力也在不断增加。为缓解办案人
员的工作压力，将部分辅助性工作从办案人员的工作内容中剥离出来，交由审判辅助人员完
成，可以使办案人员能将更多精力集中于业务工作，提升整体工作效率。该项目主要支出为
审判辅助文员工资收入、五险一金及工会经费、福利费、公用经费等。

立项依据：
《关于调整本市政府购买服务人员薪酬水平的通知》（沪人社资【2019】254号）；
《关于调整本市法院辅助文员薪酬标准的通知》（沪高法政【2019】67号）。

项目设立的必要性：
进一步规范法院辅助文员的管理，建立一支稳定的法院辅助文员队伍，将有利于大幅度节约
法院资源，更好地使法官履行司法办案职能，有利于机关事务性工作向专业化、规范化、科
学化方向发展。

保证项目实施的制度、措施：
按照《关于调整本市政府购买服务人员薪酬水平的通知》（沪人社资【2019】254号
）的相关规定，开展法院辅助人员的项目实施工作。项目的支付将由《青浦法院内部控制规
范》中的各项制度来进行保障。

项目实施计划：
按照辅助人员薪酬标准按月进行支付，支付包括工资、津补贴、奖金、管理费用等，根据需
要完成新进辅助人员的招聘、培训计划。

总目标及阶段性目标：
总目标：通过实施辅助人员项目，提高办案工作的整体效能，顺利完成各项审判辅助工作阶
段性目标：及时、准确地发放审判辅助人员经费，确保各项审判辅助工作能够顺利完成；根
据需要完成辅助人员的招聘、培训等工作。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 7,728,000 项目当年预算（元）： 7,728,000

同名项目上年预算额（元）： 7,670,000 同名项目上年预算执行数（元）： 7,670,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理
预算执行率 =100%

支付及时性 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理
项目管理制度健全性 健全

项目管理制度执行有效性 有效

产出目标

数量

辅助人员到位率 =100%

新增辅助人员招聘计划完成率 =100%

辅助人员年度绩效考核完成率 =100%

质量 辅助人员考核完成率 =100%

时效
经费发放及时率 =100%

新增辅助人员培训工作完成及时率 =100%

成本 薪金成本合规性 合规

效果目标

社会效益
办案业务工作效率 提升

辅助人员服务专业能力 提升

满意度
辅助人员所在部门满意度 >=90%

辅助人员满意度 >=90%

影响力目标

长效管理 辅助人员招录计划 完成

人力资源
辅助人员管理制度 健全

人员流失率 <=10%
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市青浦区人民法院

项目名称： 审判执行业务费 项目类别： 经常性专项业务费

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

项目概况：

审判执行业务费是人民法院审判执行业务所发生的费用。为进一步深化司法体制综合配套改
革，探索建立规范、高效、安全的审判辅助事务外包工作机制，提升审判辅助实物集约化、
社会化水平，节约司法资源、提高办案效率，青浦法院指定了审判执行业务费项目。该项目
为本院司法事业科学发展提供有力的思想政治保证和业务能力保证，本院开展审判执行业务
费项目，该项目包括档案扫描经费、即时扫描经费、人民陪审员经费、调解员经费、文书送
达经费、印刷费、差旅费、邮电费等审判执行业务费用。通过对审判执行业务项目的投入，
保障本院各项日常业务的顺利开展，增强本院办案业务素能，提高办案效率。

立项依据：

《最高人民法院财政部关于法院业务费开支范围的规定》、《最高人民法院关于以法院专递
方式邮寄送达民事诉讼文书的若干规定》、《上海市高级人民法院关于全面深化诉讼服务中
心建设的意见》、《加强本市档案保护技术工作的若干意见》、《关于进一步加强涉诉信访
工作的若干意见》、《关于本市市级机关工作人员到郊区县开展公务活动差旅费有关问题的
通知》沪财行〔2016〕6号、《关于印发<上海市人民法院业务费支出“目”、“节”
、“分节”级科目>的通知》沪高法〔2003〕47号

项目设立的必要性：

审判执行业务费的设立，旨在解决卷宗保管和数字化，解决案件司法文书送达，解决调解员
、陪审员、临时工薪酬，解决办案人员差旅费、执行补助费，提高法官业务能力，并加强法
制宣传力度，让更多的社会公众走进法院，了解法院，增强社会对司法工作的认同度。档案
扫描：根据档案信息化工作的要求对我院卷宗档案进行数字化加工，方便对卷宗进行查询。
人民陪审员经费：缓解基层法院审判人员不足，加强对法院工作的监督，更好的落实司法公
开，提高司法透明度。文书送达：改进和加强送达工作提升民事送达质量和效率，将司法为
民切实落实到实处。其他业务费：差旅费、印刷费、邮电费等都是为了保证审判工作的正常
开展、对提高案件审判执行效率有着重要意义。

保证项目实施的制度、措施：
该项目的实施严格按照青浦法院内部控制规范实施，由各业务科室进行监督，并由财务进行
资金的监控，确保项目的顺利实施。

项目实施计划：
该项目涉及子项较多，在实际执行中将根据子项的特点，制定相应的执行计划，保障全年法
院业务的正常开展。

总目标及阶段性目标：

总目标：通过审判执行业务费项目的执行，确保青浦法院司法审判执行工作的正常开展，为
法院开展司法业务，正常行使司法权力提供经费和物质保障，从而提升法院司法管理工作效
率，充分展现司法公正性和为民性，取得积极的社会认可。阶段性目标：依据项目实施计划
，稳步推进落实该项目各子项的实施内容，确保全部内容顺利有序进行，提升本院司法办案
业务工作效率，保障本院司法业务顺利进行。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 17,100,000 项目当年预算（元）： 17,100,000

同名项目上年预算额（元）： 18,922,803 同名项目上年预算执行数（元）： 18,922,803
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理
预算执行率 >=95%

支付及时率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用合规性 合规

实施管理

项目管理制度健全性 健全

项目管理制度执行有效性 有效

政府采购合规性 合规

产出目标

数量

扫描计划完成率 =100%

培训工作完成率 =100%

法制宣传刊物制作发行完成率 =100%

固定资产盘点工作完成率 =100%

立案数量 >=40000件

质量

扫描准确率 ≥98%

文书送达率 ≥70%

人民陪审员参审率 >=90%

经费审核差错率 =0%

时效 经费审核及时率 =100%

成本 经费成本合规性 合规

效果目标

经济效益
结案平均经费成本 同比下降

采购装备闲置率 =0%

社会效益

全年受理案件数量 同比上升

全年结案数 同比上升

审限内结案率 ≥99%

执限内执结率 ≥99%

一审服判息诉率 ≥92%

满意度 办案人员满意度 ≥90%

影响力目标
长效管理 长效管理制度 建立

人力资源 法官流失率 <=5%
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